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ي 
ســتدامة الشــامل للملاحــات الســاحلية �ف وع MedArtSal إلى تطويــر نمــوذج الإ يهــدف مــرش

ي 
ي هــذا بالضبــط؟ هــذا يعــن

بلــدان البحــر الأبيــض المتوســط.. ومــع ذلــك، مــاذا يعــن
قتصــاد  إيجــاد طــرق لمســاعدة الملاحــات الحرفيــة لتكــون أكــرث إســتدامة مــن حيــث الإ
ن  والبيئــة والرفاهيــة الإجتماعيــة. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، ترَكّــز عملنا عــى مجال�ي
ــا،  ــل داخــل الملاحــة، وثانيً ــب الرئيســية لاســتدامة العم ــد الجوان : أولاً، تحدي ن رئيســي�ي
قتصاديــة  دارة الإ ن ملاحــات البحــر الأبيــض المتوســط مــن تعزيــز إنتــاج الملــح والإ تمكــ�ي

ضافــة الى تطويــر الأنشــطة المبتكــرة والمتنوعــة. وجهــود الحفــاظ عــى البيئــة، بالإ

ســتدامة، لكنهــا جميعًــا تتقــارب نحــو نفــس  هنــاك العديــد مــن التعريفــات لمفهــوم الإ
ــات  ي احتياج ّ ــ�ب ي تل

ــ�ت ــة ال ــي التنمي ــتدامة ه س : »الإ ي
ــا �ف ــن أن نخلّصه ي يمك

ــ�ت ــرة ال الفك
قتصــادي  ن النمــو الإ الحــا�ض دون المســاس بقــدرة الأجيــال القادمــة، وضمــان التــوازن بــ�ي

وحمايــة البيئــة والرفــاه الإجتماعــي«.

“

1
 :MedArtSal نهج

كيفية تحسين 
استدامة العمل في 

مناطق الملاحات 
الحرفية يهدف مشروع 

MedArtSal إلى 
تطوير نموذج 

الإستدامة 
الشامل للملاحات 

الساحلية في 
بلدان البحر الأبيض 

المتوسط

“
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ي دول البحــر الأبيــض المتوســط 
ســتدامة للملاحــات الحرفيــة الســاحلية �ف يشــمل نمــوذج الإ

ــة والحوكمــة.  داري ــة والإ ــة والثقافي ــة والإجتماعي قتصادي مزيجــاً معقــداً مــن العوامــل الإ
ابطــة  ن ثــاث فئــات م�ت اً كميّــاً مــن بــ�ي ات، تــم إختيــار 22 متغــري ن هــذه المتغــري ومــن بــ�ي
ات  ــري ــمل المتغ ــال ، تش ــبيل المث ــى س ــع(. ع ــة والتنوي ــة والبيئي قتصادي )الإجتماعية/الإ
 Fleur du Sel ــح ــرة المل ــة زه ــة وكمي ــة المُنتج ــم المنطق ــة حج قتصادي ــة والإ الإجتماعي
ــة وبرامــج  امــج التعليمي ــذ ال�ب ــة تنفي ات البيئي ي يتــم إنتاجهــا، بينمــا تشــمل المتغــري

ــ�ت ال
ــدد  ــى ع ــع ع ات التنوي ــري ــتمل متغ ــرى، تش ــة أخ ــن ناحي ــي. م ــوع البيولوج ــة التن مراقب
ي النمــوذج مــن خــال 

مــن المنتجــات الثانويــة والأنشــطة المبتكــرة. تــم إدراج الحوكمــة �ف
ي دول البحــر الأبيــض المتوســط.

تحليــل معيــاري والتعــرف عــى أفضــل الممارســات �ف

ــن  ــدًا عــى 100٪ مــن تفســري لتباي ــن يحصــل أب ــا ل عــى الرغــم مــن أن إنشــاء نمــوذج م
ي العديد من الدراســات للمســاعدة 

النظــام، غــري أنهــا أداة مســتخدمة عــى نطاق واســع �ف
ات المســتقبلية  ي فهــم الســيناريوهات الأكــرث إحتماليــة أو عمــل تنبــؤات موثوقــة للتغــري

�ف
 MedArtSal ــم إنشــاء نمــوذج ن وآخــرون، 2012؛ مــوري وكريســتودولو، 2012(. ت ــري )هالب
قتصاديــة والإجتماعيــة  ات الإ ي الحســبان المتغــري

كنمــوذج مركّبــا متعــدد الأطيــاف يأخــذ �ف
داريــة والحوكمــة، مــن خــال دمــج الجوانــب الكميّــة ولكــن أيضــاَ  والبيئيــة والثقافيــة والإ

النوعيــة )الشــكل 1(.

ن الملاحــات الحرفيــة المتوســطية مســتخدمة  لجمــع البيانــات، أجرينــا دراســة مســح بــ�ي
ــن  ــق، وم ــت لاح ي وق

. �ف ّ ــري ــكل متغ ــا ل ــا والدني ــدود العلي ــيس الح ــة لتأس ــردود الأولي ال
اء مــن مختلــف البلــدان ، تــم تحديــد مقيــاس للقيــم لقيــاس  ن الخــرب خــال التعــاون بــ�ي
ات عــى كل مــن الفئــات المذكــورة. بنــاءً عــى هــذه المعلومــات، تــم  تأثــري هــذه المتغــري
إنشــاء مــؤ�ش اســتدامة لـــ SSI) Salinas( كأداة عمليــة لمالــ�ي الملــح والمديريــن لتقييــم 
بتــكار. تــم تطويــر SSI بحيــث يمكــن  قتصــاد والبيئــة والإ اســتدامة الملاحــة مــن حيــث الإ
ــا  ــن أيضً ــن يمك ات الـــ 22، ولك ــري ــع المتغ ــاة جمي ــع مراع ــام، م ّ ع ــؤ�ش ــتخدامه كم اس
ــن  ــات ع ــر معلوم ــن أن توف ي يمك

ــ�ت ــة، وال ــة منفصل ات فرعي ــؤ�ش ــة م ي ثلاث
ــتخدامه �ف اس

قتصاديــة والبيئيــة  ات الفرعيــة الإجتماعيــة - الإ جوانــب محــددة مــن الملاحــات: المــؤ�ش
ســتدامة يعكــس بدقــة  بتكاريــة. بعــد بحــث مكثــف، وجدنــا أن مــؤ�ش الإ والتنويعيــة / الإ

: حقيقــة الملــح الموجــود، متبعــة االنســب المحــددة عــى النحــو التــالي

SSI )100٪(: إجتماعــي )50٪( + بيئــي )30٪( + تنــوع )٪20(

أظهــر النمــوذج أن أكــرث ملاحــات البحــر المتوســط اســتدامة تظُهــر إرتباطــات قويــة مــع 
ــر أنشــطة الســياحة  ــح الطعــام وتطوي ــة واســتخراج مل ــل المبيعــات المحلي ــل مث عوام
ــن  ــع. وم ي التنوي

ــة �ف ــح مُربح ــة مل ك ــاء �ش ــاح إنش ــن مفت ، يكم ــاسي ــكل أس ــة. فبش البيئي
ســتدامة  ، يســهّل مــؤ�ش الإ ن ي ملاحــات الحرفيــ�ي

خــال تحديــد نقــاط القــوة والضعــف �ف
ــق لمســتقبل أكــرث اســتدامة. ــد الطري ــا يمهّ ــا، مم ي عملياته

SSI مجــرى التحســينات �ف

الحوكمةاجتماعي - اقتصادي بيئي

نموذج

تحسين ا�نتاج 

تحسين إستراتيجيات البيع

دعم المساواة الاجتماعية 

بلوغ الابتكار

تحليل مختلف المواقف 
ا�دارية. 

التعريف بأفضل ممارسات 
الحوكمة

 
تقديم المشورة  لصانعي 

القرار لتحسين الحوكمة

الجوانب الثقافية

صيانة خدمات النظام 
البيئي 

صيانة / تحسين التنوع 
البيولوجي

إدارة النفايات والتلوث 

عملية توفير الطاقة

 MedArtSal الشكل ١ | العناصر الرئيسية لنموذج لـ
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يهــدف نمــوذج التنميــة المســتدامة للملــح 
اســتدامة  ي 

�ف الثغــرات  تحديــد  إلى  ي 
الحــر�ف

الملاحــات الحرفيــة عــى طــول البحــر الأبيض 
المتــوس، وتقديــم حلــول فرديــة يمكــن 

تطبيقهــا بســهولة. كمــا يمكــن لمالكي 
المديريــن تحديــد  أو  الملاحــات 
ي 

الممارســات المثــى لتطبيقهــا �ف
ــن  ــات م ــتدامة للملاح دارة المس الإ

الإجــراءات  مــن  مصفوفــة  خــال 
ــق  ــار تطبي ــيعتمد خي ــتدامة. س المس

قليمــي. الممارســة المناســب عــى الملاحــات / التوجــه التنمــوي الإ

ــح فرعيــة( لتطبيــق الممارســات  وع )مِنَ ــا ضمــن هــذا المــرش تــم تنفيــذ 15 عمــا تجريبي
ــة: ــة التالي ي الأشــكال التوضيحي

ــا هــو موضــح �ف ــة بنمــوذج MedArtSal كم المتعلق

٢
ممارسات 

الإستدامة في مِنَح 
MedArtSal

الفرعية )أعمال 
تجريبية(

اجتماعي -بيئي
اقتصادي

الحوكمة

صيانة خدمات النظم البيئية
@

صيانة التنوع البيوليوجي
@

إدارة النفايات والتلوث
@

عملية توفير الطاقة

تحليل الحالات ا�دارية المختلفة
@

نصيحة لصنّاع القرار
@

الجوانب الثقافية

تحسين ا�نتاج
@

تحسين استراتيجيات
 المبيعات

@
دعم المساواة ا�جتماعية

@
الوصول إلى ا�بتكار

تحديد الممارسات “
المثلى لتطبيقها 

في الإدارة 
المستدامة 

للملاحات من 
خلال مصفوفة 

من الإجراءات 
المستدامة.

“
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[IT]_03_Saline Ettore e Infersa srl: 
استصلاح برك وقنوات ملاحة إنفرسا

[IT]_04_Parco della Salina di Cervia s.r.l.: 
فيا: حلو بطبيعته الملح المستخرج من س�ي

[ES]_01_Salinas y Celebraciones San Vicente 
SL.: 

ي
ي ملاحة سان فيسن�ت

التكيف مع البيئة وإنتاج الملح �ف

[ES]_03_ALEMA Turismo Medio Ambiente S.L: 
ي أحواض الملح من أجل

 استخدام الموارد الطبيعية �ف
فيه الصحة وال�ت

[ES]_04_Asociación Naturalista del Sur Este 
(ANSE): 

ترميم أحواض ملح مارشامالو

[ES]_05_CPV Bahía de Cádiz: 
 الاستنبات المستدام للطحالب الدقيقةعن طريق المجرى

ي ملاحات بريسيوسا و روكيتا
ي �ف

الما�ئ

Saline Ettore e Infersa

Saline di Cervia

Saline de Chiclana
Saline San VincentePreciosa y Roqueta 

Saline de Marchamalo

 :Sleiman Elias Sleiman_01_]RL[
 ترميم ملاحات سليمان سليمان

 :Georges Hanna Sleiman_02_]RL[
 تطوير ملاحات جورج سليمان

 Hafez Dib Jreij: Maison du sel_03_]RL[
نتاج وتنشيط السياحة  بيت الملح، التنمية المستدامة لإ

البيئية

 :Imad Malek_04_]RL[
 تطوير ملاحات مالك

 Georges Najjar Salinas_04_]RL2[
إعادة تأهيل الملاحات وتدويلها

Kamel Anjoul Salinas_05_]RL2[
نتاجية وأنشطة السياحة الثقافية Iزيادة الإ

 :TUNISEL S.A_01_]TN[
إعادة تأهيل الملاحة من أجل جودة إنتاج تكن صديقة 

للبيئة.

 : Immobilière SAFIR_02_]TN[
ملاحة جبل حديدة

 :SOSELKER / SODIMER_04_]TN[
ي قرقنةا 

تنمية البيئية لأعمال االملح �ف

“

“

Malek’s Salinas
Georges Hanna Sleiman

Sleiman Elias Sleiman

Maison du sel Georges Najjar Salina

Saltworks’ SOSELKER / 
SODIMER

Tunisel S.A

Immobilière SAFIR

في سياق مشروع 
MedArtSal، ستكون 

الملاحة المستدامة هي 
التي تستخدم الموارد 

الطبيعية للحصول على 
الإقتصاد ولكن بطريقة 

محترمة إجتماعيا وبيئيا، 
مما يضمن استخدام 

الموارد في المستقبل.

المنح الفرعية
الإطالية

المنح الفرعية
التونسية

المنح الفرعية
الإسبانية

المنح الفرعية
اللبنانية
المنح الفرعية
اللبنانية

1
الشكل

٤
الشكل

٢
الشكل

٣
الشكل
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RL(02)_05 RL(02)_04 RL(01)_01 RL(01)_03 RL(01)_04 RL(01)_02 TN_02 TN_01 TN_04

قتصاديــة المحليــة  تهــدف الأعمــال التجريبيــة الـــ 15 حــىت الآن إلى تعزيــز التنميــة الإ
نتــاج المســتدام للملــح وتطويــر منتجــات/ خدمــات  للملاحــات عــى أســاس الإ

ــة. ــة المحلي ــة والثقافي ــم البيئي ــى القي ــاظ ع ــع الحف ــدة، م جدي

يظُهر الشكل التوضيحي التالي لمحة عامة عن مواضيع المنح الفرعية الـ 15:

ي تنفذهــا المِنَــح الفرعيــة، يمُكــن القــول مــا 
ي الأنشــطة المحــددة الــ�ت

مــن خــال النظــر �ف
: يــ�ي

تشــمل 15/15 مــن المنــح الفرعيــة الأنشــطة المتعلقــة بالمكــوّن الإجتماعــي 	•
)6 )الشــكل   MedArtSal لنمــوذج  قتصــادي  والإ

ــز 	• ن و / أو تعزي ــ�ي ي تحس
ــاهم �ف ي تس

ــ�ت ــطة ال ــة 15/12 الأنش ــح الفرعي ــمل المن تش
ي للملاحــة. ومــع ذلــك، يجــب تســليط الضــوء عــى 

الخصائــص / الســلوك البيــئ
ة بهــذا المعــنى )الشــكل 7(. أن 3 منــح فرعيــة فقــط تتضمــن إجــراءات مبــا�ش

لبنان تونسإيطالياإسبانيا
IT_04مواضيع المنح الفرعيية IT_03 IT_01 IT_05 IT_02 IT_03

اتيجيات المبيعات  ن اس�ت تحس�ي
والسلسلة التجارية

النشاطات السياحية

ن إنتاج الملح تحس�ي

ة نشاطات الطحالب الكب�ي

تطوير المنتجات الجديدة

ن الخدمات تحس�ي

تعزيز البيئة والتنوع البيولوجي

رة )مثل  ترميم المناطق المت�ض
الجسور والقنوات وخزانات الملح 

ومستوى المياه وإدارة الركائز(

ي 
النفايات والتلوث والتحكم �ف
الضوضاء وإجراءات الطاقة

إعادة تنشيط إنتاج الملح

الشكل 5 | مواضيع المِنَح الفرعية لكل بلد

 MedArtSal الشكل ٦ | إجراءات المِنحَة الفرعية ضمن المكوّن الإجتماعي والإقتصادي لـ

 MedArtSal الشكل ٧ | إجراءات المِنحَة الفرعية ضمن نموذج مكوّن بيئي لـ

ALL

[ES] 01, 02, 03, 05 
[IT] 03, 04
[RL] 01, 02, 03, 04
[RL2] 04, 05
[TN] 01, 02, 04

ALL}

Maison du Sel

[ES] 01, 02 
[IT] 03, 04
[RL] 01, 02, 03, 04
[RL2] 04, 05
[TN] 01, 02

إجتماعي-اقتصادي

تحسين الإنتاج 

تحسين 
إستراتيجيات البيع

دعم المساواة 
الاجتماعية 

بلوغ الابتكار

ن إنتاج الملح	• تحس�ي
- توسيع الأحواض

رة )مثل السدود  - ترميم المناطق المت�ض
والقنوات وبرك الملح ومستوى المياه وإدارة 

الركائز(
ن الخدمة	• تحس�ي
ي الضوضاء وإجراءات 	•

النفايات والتلوث والتحكم �ف
الطاقة

اتيجيات المبيعات والسلسلة التجارية	• ن اس�ت تحس�ي
تطوير منتجات جديدة	•
تنويع الأنشطة	•

- الأنشطة السياحية
ة - أنشطة الطحالب الكب�ي

البيئة

صيانة خدمات النظام 
البيئي 

صيانة / تحسين 
التنوع البيولوجي

إدارة النفايات والتلوث 

عملية توفير الطاقة

ة 	• تعزيز البيئة والتنوع البيولوجي - إجراءات مبا�ش
ن أعشاش الطيور( )على سبيل المثال، تحس�ي

•	
ة )مثل إعادة 	• تطوير البيئة - إجراءات غ�ي مبا�ش

رة مثل  تنشيط الملاحات وترميم المناطق المت�ض
السدود والقنوات(.

•	
ي الضوضاء ومقاييس 	•

النفايات والتلوث والتحكم �ف
الطاقة

ي 
ــة لعنــر الحوكمــة �ف ة المكرسّ ــا�ش ــة إلى الإجــراءات المب ــح الفرعي ــن المِنَ لا ينظــر أيٍ م

ــح الفرعيــة مناقشــات جديــدة  النمــوذج. ومــع ذلــك، بــدأ جميــع المســتفيدين مــن المِنً
ي 

ســتفادة مــن المِنحَــة الفرعيــة والمشــاركة �ف ن أو الإ مــع أصحــاب المصلحــة المعنيــ�ي
ي 

ي تونــس �ف
شــارة بشــكل خــاص إلى المعــرض الــذي أقيــم �ف وع MedArtSal )مــع الإ مــرش

ي حزيــران 2023( مــن أجــل تعزيــز التعــاون 
ي لبنــان �ف

آذار 2022 والمعــرض الــذي أقيــم �ف
شــارة بشــكل خــاص إلى الملاحــات  أو بــدء علاقــة جديــدة مــع أصحــاب المصلحــة، مــع الإ

ــذوق الطعــام )الشــكل 8(. ــة الأخــرى، مشــغلي القطاعــات الســياحية أو ت الحرفي
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الحوكمة

تحليل مختلف 
المواقف الإدارية. 

التعريف بأفضل 
ممارسات الحوكمة

 
تقديم المشورة  

لصانعي القرار 
لتحسين الحوكمة

الجوانب الثقافية

ي الملاحة 
ي إطار أنشطة المنحة الفرعية، ولكن كل نشاط ترفيهي �ف

لا يوجد أي إجراء مبا�ش �ف
ي تطوير أنشطتهم 

ن الآخرين �ف تدير مناقشة نشطة أو دعم ربح أصحاب المصلحة المعني�ي
)على سبيل المثال الأنشطة السياحية(

تجدر الاشارة الى أن
ي تحديد سلسلة من الاجراءات السياحية )أكاديمية 	•

تعاون 4 من أصحب الملاحات )ES(�ف
ن منظمي الرحلات السياحية - أصحاب المصالح  وتجريبية( وإنشاء مجموعة من الاهتمامات ب�ي

ن ن - الموردين – الاستشاري�ي المعني�ي

ي بعض أنشطة المنح الفرعية، مما يعطي رؤية واضحة 	•
دعمت بلدية أنفه )RL( منحًا فرعية �ف

) ن عن واقع الملاحات )على سبيل المثال توقيع العقود، عرضه على أصحاب المصالح المعني�ي

ي جرت أثناء وبعد المعرض 	•
ن المنح الفرعية ال�ت ات والتقنيات والتعاون الفعال ب�ي تبادل الخ�ب

التونسي

 MedArtSal الشكل ٨ | إجراءات المِنحَة الفرعية ضمن نموذج مكوّن الحوكمة لـ

ي حزيــران 2023، 
ي لبنــان �ف

ي الــذي تــم تنظيمــه �ف
ي إطــار معــرض الملــح المتوســطي الثــا�ن

�ف
وقّعــت 15 ملاحــة و 12 مــن أصحــاب المصلحــة مذكــرة تفاهــم، حيــث أعــرب الموقّعــون 
ــراث  ــاظ عــى ت ــة للحف ــع رؤي وع MedArtSal، م ــم بالتعــاون خــارج مــرش ــن اهتمامه ع
ي 

ــة �ف قتصادي ــة والإ ــتدامة البيئي س ــز MedArtSal للإ ــز ركائ ــزه، وتعزي ــح وتعزي ــاج المل إنت
منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط. ســتمكّن الشــبكة هــذه، المؤسســات والمنظمــات مــن 
ويــج لــه كقطــاع لا يــزال مــن الممكــن أن  العمــل ســوياً لحمايــة تــراث إنتــاج الملــح وال�ت
ي البحــر 

ــح �ف ــف المناطــق المُنتجــة للمل ــاً لمختل ــاً ومســتدام بيئي ــاً إقتصادي يكــون مجدي
الأبيــض المتوســط. 

ي تــم تنفيذهــا مــن خــال 
، بعــض الأمثلــة عــى الأنشــطة المتكاملــة الــىت نـَـرِد فيمــا يــ�ي

شــارة إلى مكــوّن النمــوذج عــى الجانب  ز الإ الأعمــال التجريبيــة. لــكل مثــال، يتــم تميــ�ي
ــكل.   الأيسر للش

• ن إنتج الملح	 تحس�ي

• الحد من النفايات	

• تنويع الأنشطة	

• ــري 	 ــراءات غ ــة - الإج ن البيئ ــ�ي تحس
ة ــا�ش المب

• الاقتصاد الدوري	

• الجوانب الثقافية	

• 	 / الجديــدة  المنتجــات  تطويــر 
الخدمــات

• ن الخدمة	 تحس�ي

• ــات 	 اتيجيات المبيع ــرت ن اس ــ�ي تحس
ــة ــلة التجاري والسلس

• ــري 	 ــراءات غ ــة - الإج ن البيئ ــ�ي تحس
ة ــا�ش المب

 Ettore & صيانــة او اصــاح ســدود الاحــواض )ملاحــة هيكتــور وإنفرســا 
ــاءة  ــادة كف ــر لزي ــن الج ــرت م ــاء 500 م ــادة بن ــا(. إع ، إيطالي ي

ــا�ن Infersa، تراب
ي حــوض الملــح مــن خــال إغــاق مناطقهــا الداخليــة 

الدائــرة الهيدروليكيــة �ف
ي 

فيمــا يتعلــق بتــرّب ميــاه البحــر، مــع حمايــة درجــة الملوحــة والنظــام البيــئ
ــح البحــر بنســبة ٪15-10. ــاج مل ي إنت

ــادة المتوقعــة �ف ــه << والزي بأكمل

ــة  ــا للتقني ــة وفقً ــا جاف ــم تثبيته ي يت
ــ�ت ــة ال ــاح المحلي ــات التف ــتخدام نبات اس

ــاتذة  ( لأس ي
ــا�ف ــب الثق ــدة )الجان ــرون الموح ــود الى إلى الق ي تع

ــ�ت ــة ال القديم
ــد  ــودة )الح ــواد الموج ــتخدام الم ــادة اس ــق إع ــن طري ، وع ي

ــا�ن ي تراب
ــح �ف المل

مــن النفايــات، ترميــم النفايــات، الاقتصــاد الــدوري(. مــن المتوقــع أن تــؤدي 
ــح  ــاج مل ــادة إنت ــح إلى زي ــواض المل ــة لأح ــرة الهيدروليكي ــاءة الدائ ــادة كف زي

ــبة ٪15-10. ــر بنس البح

رحلات سياحية جديدة وآمنة )مسارات للمشاة والدراجات(.

والطحالــب  الطحالــب  اســتزراع 
الدقيقــة

)ملاحــة لاشــيكلانا Chiclana، ملاحــة بريســيوزا 
 – إســبانيا(   ،Roquetaو  Preciosa وروكيتــا 

ــس( ــة، تون ــة الحال ــة دراس ــدا )تنمي صي

ن أنشطة أخرى: ملاحة لاشيكلانا، من ب�ي

ــل -  ات التجمي ــتح�ض ــد لمس ــاج جدي ــط إنت خ
ة. ــري ــب الكب الطحال

ــة والراحــة وســهولة الوصــول  ن الجاذبي تحســ�ي
ن مــع زيــادة حجــم المبيعــات  للمســتخدم�ي
هــا  ــا الســوقية وتأث�ي ــادة قيمته بنســبة 30٪، زي

ــة ــي للبيئ ــوع البيولوج ــى التن ي ع ــا�ب يج الإ
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• ن إنتاج الملح	 تحس�ي

• تطوير امنتجات جديدة	

• تكاليــف 	 - خفــض  الخدمــة  ن  تحســ�ي
الطاقــة

• غــري 	 الإجــراءات  البيئــة  ن  تحســ�ي
ة �ش لمبــا ا

• تداب�ي كفاءة استخدام الطاقة	

• الحد من التلوث	

الطاقــة  اســتهلاك  مــن  الحــد 
الكربــون  أكســيد  ثانــي  وإنتــاج 

حــة  ملا
)ســليمان ســليمان، ملاحــة جــورج ســليمان، 

ملاحــة مالــك، لبنــان( 

ن أنشطة أخرى: ملاحة سليمان سليمان، من ب�ي

تركيب طاحونة هوائية لضخ المياه تصل إلى صفر استهلاك الطاقة للمضخة.

إعــادة تأهيــل الخزانــات الموجــودة وإنشــاء خزانــات جديــدة للحيلولــة دون نقــص 
ه لميا ا

استقطاب الطحالب لتنمو وتصبح منتجًا جديدًا للملاحات

ملاحــات مالــك هــي طاقــة صفريــة للوقــود مــن خــال وجــود عجلــة ريــاح لضــخ الميــاه 
ــة  ــة البيئي ن الحال ــ�ي ــوث وتحس ــل التل ــت تقلي ــس الوق ي نف

ــية و�ف ــة شمس ــام طاق ونظ
للملوحــة.

ات  ي قطاعــات مثل الأغذية ومســتح�ض
تطويــر المهــن والمنتجــات الجديــدة وتســويقها �ف

التجميــل والصحــة، مــن خــال الحفــاظ عــى القيــم البيئيــة والثقافيــة المحليــة مــن 
ي بيئــة صديقــة للبيئــة.

أجــل تحقيــق الربــح �ف

تطويــر خدمــات جديــدة ، الدائــرة ســياحية وتربيــة الأحيــاء المائيــة المتكاملــة متعــددة 
)AMTI( التغذيــة

ــة  ي بيئ
ــح �ف ــق الرب ــل تحقي ــن أج ــة م ــة المحلي ــة والثقافي ــم البيئي ــى القي ــاظ ع الحف

ــة. ــة للبيئ صديق

ن الشباب من منطقة صفاقس نشاطات التشبيك - سكان قرقنة والخريج�ي

• تطوير المنتجات الجديدة / الخدمات	

• ن الخدمة	 تحس�ي

• اتيجيات المبيعات 	 ن اس�ت تحس�ي
والسلسلة التجارية

• ة	 ن البيئة - الإجراءات غ�ي المبا�ش تحس�ي

• الجوانب الثقافية	

• دارة	 ي السياسة / الإ
كة �ف تغي�ي ال�ش

الخدمات السياحية 
والثقافية  

 Kerkennah سوسيلكر / سوديمر، ملاحة قرقنة(
SOSELKER/SODIMER، تونس(

• تطوير المنتجات الجديدة / الخدمات	

• ن الخدمة	 تحس�ي

• اتيجيات المبيعات 	 ن اس�ت تحس�ي
والسلسلة التجارية

• ة	 ن البيئة - الإجراءات غ�ي المبا�ش تحس�ي

استزراع الطحالب والطحالب 
الدقيقة 
)ملاحة لاشيكلانا Chiclana ، ملاحة بريسيوزا 
وروكيتا Preciosa وRoqueta، إسبانيا( – صيدا 
)تنمية دراسة الحالة، تونس(

ن أنشطة أخرى: ملاحة بريسيوزا وروكيتا، من ب�ي

راع المســتدام للطحالــب الدقيقــة عــن طريــق المجــارى المائيــة بهــدف  ز الاســرت
ــح  ــع أحــواض المل ــدة لتنوي ــة جدي ــة بواســطة أنظم ــب الدقيق ــاج الطحال إنت

الحرفيــة.

جديــدة  منتجــات  تطويــر  إلى  تســعى 
مثــل  عــدة  قطاعــات  ي 

�ف وتســويقها 
التجميــل  ات  ومســتح�ض الأغذيــة 

. لصحــة وا

ي الملاحة
داد الأماكن المهجورة �ف اس�ت

ن أنشطة أخرى: ملاحة جورج سليمان، من ب�ي

ي ســتوصل الميــاه إلى 
تركيــب الألــواح الشمســية لتشــغيل المضخــات الــ�ت

ي الحــد مــن التلــوث وهــدر الطاقــة.
الملاحــة، وبدورهــا تســاهم �ف

‎Iن علم الأحياء البحرية والتنوع البيولوجي تحس�ي

تزابد السباحة المحلية 

ي العلاج الطبيعي 
إدخال الملح �ف

لزن�ي
 والم

• ن إنتاج الملح	 تحس�ي

• تطوير منتجات جديدة	

• تكاليــف 	 خفــض  الخدمــة-  ن  تحســ�ي
الطاقــة

• غــري 	 الإجــراءات  البيئــة  ن  تحســ�ي
ة �ش لمبــا ا

• تداب�ي كفاءة استخدام الطاقة	

• الحد من التلوث	

الطاقــة  اســتهلاك  مــن  الحــد 
الكربــون  أكســيد  ثانــي  وإنتــاج 
الكربــون )ملاحــة ســليمان ســليمان، ملاحــة 

جــورج ســليمان، ملاحــة مالــك، لبنــان(
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لبنان
ي لبنــان تحديــات مختلفــة تؤثرعــى إنتاجهــم وربحهــم. 

ي �ف
يواجــه منتجــو الملــح الحــر�ف

ي للملاحــات، وتلــك المســتأجرة مــن 
وتتعلــق التحديــات الأساســية بالوضــع القانــو�ن

ــر الملاحــات  ــا بســبب عم ي تديره
ــ�ت ــة ال ي الأنظم

ــن العجــز �ف ــك ع ــر. ناهي ــات الدي ملكي
ــة. ــات الاداري ن الهيئ ــ�ي ــيق ب ــدام التنس ــالي وانع ــح الح ــياق المل ــع س ــا م ــدم تكيّفه وع

ــة  ــبب قل ــة بس ــة والحرفي ــات المحلي ــج للمنتج وي ــب ال�ت ــن الصع ــك، م ــى ذل ــاوة ع ع
ــل،  ــات. وبالمث ــل التعاوني كات مث ــرش ن ال ــ�ي ــاون ب ــود تع ــدم وج ــبة وع ــة المكتس المعرف
ــم  ــث ت ــآتهم، حي ــى منش ــاظ ع ي الحف

ــاكل �ف ــح مش ــي المل ــن منتج ــد م ــه العدي يواج
ــنوات. ــا لس ــد منه ــن العدي ــ�ي ع التخ

٣
وضع الملاحات 

في بلدان مشروع 
MedArtSal

وتوصيات  
السياسة العامة 

)خطة العمل( التحليل الرباعي “
)SWOT( لكل بلد

“
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ة تشــمل منتجــات  وعــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، يتمتــع لبنــان بمــوارد طبيعيــة وفــري
قتصاديــة.  ي مختلــف القطاعــات الإ

ايــد الطلــب عليهــا حاليًــا �ف ز وخدمــات عاليــة الجــودة ي�ت
ــات  ي الملاح

ــطة �ف ــات والأنش ــع المنتج ــى تنوي ــاعد ع ــة تس ــات هائل ــر إمكان ــذا يوفّ وه
الحرفيــة. غــري أن تطويــر أنشــطة تكميليــة لاســتخراج الملــح مثــل الســياحة البيئيــة 
داري والمــالي العــام. ســيكون  وســياحة تــذوّق الطعــام، ســيتطلب مزيــداً مــن الدعــم الإ
ويــج للمنتجــات  وضــع العلامــات التجاريــة الخاصــة وتســميات المنشــأ أمــراً حاســماً لل�ت

بشــكل فعّــال.

توصيات خطة العمل الرئيسية

ــري  ــة وتوف ي ز ــج تحف�ي ــع برام ــة، ووض ــة ذات الصل ن والأنظم ــ�ي ــر القوان ــال تطوي ــن خ م
ــة  ــات الحرفي ــز إدارة الملاح ــة تعزي ــة والمحلي ــات الوطني ــن للحكوم ، يمك ي

ــن ــم الف الدع
لتوليــد فوائــد إقتصاديــة وبيئيــة عــى حــد ســواء. فبيــان الحقائق هــذا يتضمــن التوصيات 
ــع  ــل وض ــى تحلي ــاءً ع وع ENI CBCMED“ MedArtSal” بن ــرش ــا م ي جمعه

ــ�ت ــية ال الرئيس
ــان: ي لبن

ــة �ف الملاحــات الحرفي

ي الملاحــات ذات 
إنشــاء تعاونيــة لأصحــاب الملاحــات الذيــن يشــاركون بفعاليــة �ف

الصلــة بالقانــون وصنــع القــرار ويطلبــون أعمــال صيانــة البــنى التحتيــة.

ــة مــن خــال تســهيل  ــاء موســم الصيان ي الملاحــات أثن
تســهيل عمــل العمــال �ف

ــك. ــات بذل ــة الحصــول عــى الأذون عملي

وقراطيــة  تعزيــز تنويــع أكــرب للأنشــطة مــن خــال الســماح أو إزالــة العقبــات الب�ي
لبعــض الأنشــطة التجاريــة مثــل الســياحة البيئيــة.

ي خطط إدارة المناطق المحمية الجديدة.
إدراج صيانة الملاحات �ف

ــز  ــدة وتعزي ــة جدي ــال أنظم ــن خ ــة م ــات الحرفي ــة الملاح ــز قيم ــة وتعزي حماي
صــدار الشــهادات للملــح  اث عالمــي لليونســكو وتطويــر نمــوذج لإ اف بهــا كــرت عــرت الإ

 . ي
الحــر�ف

عيــة عــى وضــع الملاحــات مــن خــال التحديــث وإنشــاء الأنظمــة  إضفــاء ال�ش
اد الملــح لتســهيل تصديــر  والسياســات، بهــدف تقليــل أو الحــد مــن اســت�ي

. ي
الملــح الحــر�ف

نتــاج  ن الإ تعزيــز اســتخدام التقنيــات الجديــدة لتحســ�ي
ــر  ي تطوي

ام المعــارف التقليديــة والمســاعدة �ف مــع احــرت
ــدة. ــح جدي ــات مل منتج

SWOT

ي 
ة �ف وجود موارد وف�ي

الملاحات يمكن استغلالها 
إقتصادياً: الطبيعية 

اثية والثقافية  والسياحية وال�ت
والتذوقية.

 fleur de وجود زهرة الملح
. ي

sel كمنتج للمطبخ الرا�ق

إمكانات عالية لتنويع 
المنتجات والخدمات 

ة  ة والصغ�ي )الطحالب الكب�ي
والسياحة والأنشطة 

الخارجية(.

منتجات وخدمات محددة 
جدًا وعالية الجودة يمكن 

الحصول عليها أو تطويرها 
ي أماكن معينة مثل 

فقط �ف
منطقة البحر الأبيض 

المتوسط..

ي 
إمكانية منتجات الذوّاقة ال�ت

ايد.  ز تلقى اهتمام م�ت

ي الب�ن التحتية 
عجز مهم �ف

ي 
ي تسمح بتنمية السياحة �ف

ال�ت
الملاحات: كاللافتات ووضع 

نقاط تتضمن معلومات 
سياحية وطرق الوصول اليها  
والخدمات الأساسية، وما إلى 

ذلك.

مطلوب مساعدات مالية 
ة وعن طريق  عامة مبا�ش

ئتمان، فضلا عن النصيحة  الإ
ي يجب 

بشأن الإجراءات ال�ت
كات ووضع  أن تتبعها ال�ش

العلامات التجارية.

عدم وجود إعلانات ترويجية 
ونية. بالإضافة  ميدانية وألك�ت

إلى المعرفة الضئيلة بكيفية 
تجزئة السوق.

ن  عدم وجود تآزر ب�ي
الملاحات والجمعيات 

لتحديد، على سبيل المثال، 
تسميات المنشأ والعلامة 

التجارية، وما إلى ذلك.

سيكون الدعم الأولي 
وريا لتنفيذ واستمرارية  �ض

ي المرافق 
المشاريع التجارية �ف

قتصادية والادارية على حد  الإ
سواء.

منتج لم يتم تقييمه بالشكل 
ي ناهيك عن تمتعه 

الكا�ف
بربحية منخفضة . 

ممتلكات مجزأة ومهجورة 
لسنوات عديدة. 

ن الحماية البيئية  تحس�ي
للملاحات.

تطوير »السياحة الملحية« 
ستفادة من  من خلال الإ

المناظر الطبيعية والقيمة 
البيئية للملاحات الحرفية.

ي المنطقة.
ويج للسياحة �ف ال�ت

إرتفاع الطلب على المنتجات 
الطبيعية والصحية والوظيفية 

والعضوية. إزدهار سياحة 
تذوق الطعام.

ز على العلامات التجارية  ك�ي ال�ت
نشاء تسمية واحدة للمنشأ  لإ
أو العلامة التجارية، خاصة 

ي السوق الدولية. 
�ف

تعزيز المؤسسات وعمليات 
ي 

البيع المبا�ش المحلي �ف
البلديات.

ي القائم - 
الوضع القانو�ن

طار  استئجارها من الدير، الإ
ي غ�ي مؤكد.

الزم�ن

نظام قديم )أنظمة قطاعية 
غ�ي كافية أو ناقصة(.

صعوبة صيانة منشآت 
الملاحات.

يهدد ضغط أسعار السوق 
القدرة التنافسية للمنتجات 

المحلية والعضوية.

ي 
عدم وجود إطار قانو�ن
دارة  لحماية وتعزيز الإ

الحرفية لأحواض الملح.

ن  عدم وجود تنسيق ب�ي
دارات المعنية، ناهيك  الإ

عن البطء الحاصل 
وقراطية. والب�ي

المخاطرالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

التحليــل الرباعــي )SWOT( - لبنــان | يتــم عــرض أبــرز خمــس نقــاط للقــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر فــي 
الجــدول التالــي:
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ايطاليا
ــة  ــا بالرؤي ي إيطالي

ن �ف ــ�ي ــح الحرفي ــي المل ــه منتج ي تواج
ــ�ت ــية ال ــات الرئيس ــط التحدي ترتب

ــي  ــض النواح ي بع
ــر �ف ــح البح ــاج مل ــزال إنت ــادي. لا ي قتص ــال الإ ــج والمج ــة للمنت العام

ــة  ــن المكنن ــة م ــة معين ــال درج ــم إدخ ــو ت ــىت ل ــة، ح ــد القديم ــض التقالي ــاً ببع مرتبط
نبعاثــات،  بمــرور الوقــت ، وحــىت إذا كان لا يمكــن تعريفــه عــى أنــه إنتــاج خــالٍ مــن الإ
شــارة إلى  ي أقــل مــن إنتــاج الملــح الصخــري. وتجــدر الإ

لكــن وبشــكل عــام، لــه تأثــري بيــئ
أن إنتــاج ملــح البحــر ليــس نشــاطاً اســتخلاصياً أيضــاً )عــى الرغــم مــن حقيقــة أن الملــح 
ي الصناعــة الاســتخراجية( ولكنــه أشــبه بتحويــل منتــج 

البحــري مــدرج إداريــاً واقتصاديــاً �ف
طبيعــي )ميــاه البحــر إلى ملــح مــن خــال تبخــر الشــمس(، ,والــذي يعتــرب أكــرث تشــابهًا 

مــع نشــاط الأغذيــة الزراعيــة.

ي 
ويجــب أن تضــاف إلى ذلــك القيمــة الطبيعيــة لأحــواض الملــح الســاحلية »الحرفيــة« الــ�ت

تمثــل الواحــات الطبيعيــة والنظــم البيئيــة. كمــا لا بــد أيضــا مــن ذكــر حقيقــة أن بعــض 
المنتجــات )مثــل زهــرة الملــح fleur de sel( تحتــوي عــى نســبة عاليــة من اليــود الطبيعي 
ــة للتاريــخ والنكهــات والجــودة والطبيعــة والبيئــة، ممــا  ، كمــا يتضمــن ملــح البحــر رؤي
ي أنــه 

نتــاج المرتفعــة يعــن ه عــن الملــح الصخــري. ولســوء الحــظ ، فــإن تكاليــف الإ ز يمــري
ليــس دائمًــا منتجًــا تنافســيًا.

اف بأهميــة الملــح  عــرت ي الإ
يطاليــون أن هنــاك نقصًــا �ف اء الإ ي هــذا الســياق، يــرى الخــرب

و�ف
ي الســوق. إن وجــود 

ــا �ف ــة حاليً ي أن أرباحــه قليل
ي كمنتــج عــالي القيمــة، ممــا يعــن

الحــر�ف
ــة  ــة المرتفع ــة إلى التكلف ضاف ــة ، بالإ ــية للغاي ــري تنافس ــة وغ ــري دولي ــة، غ ــوق محلي س
ضافــة  ي وضــع إقتصــادي صعــب. بالإ

لصيانــة المرافــق والمنشــآت، يضــع منتجــي الملــح �ف
تــب بســبب تغــري المنــاخ  ي قــد ت�ت

إلى ذلــك ، هنــاك بعــض القلــق بشــأن العواقــب الــ�ت
عــى النظــام الطبيعــي للملاحــات.

ة  ز ي منطقــة الملاحات يمكــن اعتبارهــا م�ي
ة �ف مثــل لبنــان، تتمتــع إيطاليــا بمــوارد وقيــم وفــري

اقتصاديــة. إن الفــرص المتاحــة لتطويــر إقتصــادات جديــدة مرتبطــة بتنويــع المنتجــات 
، يمكــن فتــح الســوق  والخدمــات هائلــة. ومــن خــال الدعــوة للتعــاون المحــ�ي والــدولي
ي تســمح بالحفــاظ عــى القيــم الطبيعيــة 

أمــام البلــدان الأخــرى، وتعزيــز الأنشــطة الــ�ت
للملاحــات وكذلــك الربحيــة الاقتصاديــة.

SWOT

ي 
ة �ف وجود موارد وف�ي

الملاحات يمكن استغلالها 
إقتصادياً: الطبيعية 

اثية والثقافية  والسياحية وال�ت
والتذوقية.

إمكانيات تحض�ي ملح 
»مصمم خصيصاً« 
للمأكولات الذوّاقة. 

ي الملاحات 
قيمة بيئية عالية �ف

الحرفية النشطة )التنوع 
البيولوجي وخدمات النظم 

البيئية(.

إمكانية عالية لتنويع 
المنتجات والخدمات 

ة   ة والصغ�ي )الطحالب الكب�ي
والسياحة(.

إمكانية صنع منتجات 
ي يوجد بها 

الذوّاقة لتلك ال�ت
ايدا: زهرة الملح  ز إهتماما م�ت

والطحالب وما إلى ذلك.

قتصادية والتقنية  التكلفة الإ
العالية لصيانة منشآت 

الملاحات.

امات  ز ل�ت متثال للإ عدم الإ
القانونية.

ليس هناك مجلس تنظيمي 
للحصول على موافقة الجودة 

لزهرة الملح والملح البكر. 

منتج لم يتم تقييمه 
ي ويتمتع بربحية 

بالشكل الكا�ف
منخفضة.

ي الأسواق المحلية 
التسويق �ف

والافتقار إلى الدولية.

نفتاح على الأسواق  الإ
العالمية.

فرص حلول مستندة إلى 
دارة  الطبيعة للحماية والإ

المستمرة واستعادة النظم 
البيئية الطبيعية والمعدلة 

لمواجهة التحديات 
المجتمعية بشكل فعال.

التشبيك لتنفيذ أعمال 
كات  التسويق مع ال�ش

ة الأخرى. الصغ�ي

زيادة الطلب على السياحة 
المصممة خصيصاً )»السياحة 

المالحة«( والطبيعة 
ي 

والتجارب الخارجية ال�ت
تستفيد من المناظر الطبيعية 

والقيمة البيئية للملاحات 
الحرفية )السياحة البيئية(.

ي 
تعزيز التعاون الوط�ن

والدولي )الأعمال والبحوث 
وما إلى ذلك(.

ن الملح  عدم التفريق ب�ي
ي والملح الصناعي. لا 

الحر�ف
يوجد تنظيم واضح لمعيار 

الملح العضوي )المنتج(

تحويل الصفات الطبيعية 
)الإختفاء( نتيجة لآثار تغ�ي 

المناخ

ضغوط أسعار السوق تهدد 
القدرة التنافسية للمنتجات 

المحلية والعضوية.

من الصعب جعل المشاريع 
ي الملاحات الحرفية 

�ف
مستدامة اقتصادياً.

فتقار إلى الدعم المالي  الإ
والسياسات العامة لتنفيذ 

وصيانة واستدامة المشاريع 
التجارية ،

المخاطرالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

ــا | يتــم عــرض أبــرز خمــس نقــاط للقــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر فــي  التحليــل الرباعــي )SWOT( - إيطالي
الجــدول التالــي:
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توصيات خطة العمل الرئيسية

ــم  ــز وتقدي ــج الحواف ــة ، ووضــع برام ــة ذات الصل ن والانطم ــ�ي ــر القوان ــن خــال تطوي م
ــة  ــز إدارة الملاحــات الحرفي ــة تعزي ــة والمحلي ــات الوطني ــن للحكوم ي ، يمك

ــن الدعــم الف
لتوليــد فوائــد إقتصاديــة وبيئيــة عــى حــد ســواء. فبيــان الحقائــق هــذا يتضمــن توصيــات 
ــى  ــاء ع وع ENI CBCMED MedArtSal. بن ــرش ــا م ي جمعه

ــ�ت ــية ال ــل الرئيس ــة العم خط
ــا: ي إيطالي

ــة �ف تحليــل وضــع الملاحــات الحرفي

ــه  اف ب ــرت ع ــز الإ ي لتعزي
ــح الحــر�ف صــدار الشــهادات للمل ي لإ

ــو�ن ــار قان ــد إط تحدي
ــالي الجــودة. ــج ع كمنت

قليميــة للتكيــف مــع تغــري  اتيجيات الوطنيــة والإ ســرت تنفيــذ تدابــري التكيــف وفقًــا للإ
المناخ.

دارة وتوفــري الوصــول  تطويــر الشــبكات لنقــل المعرفــة المتعلقــة بالتكنولوجيــا والإ
إلى فــرص التمويــل.

عانــات والدعــم  إنشــاء سلســلة قيمــة مســتدامة لأحــواض الملــح مــن خــال الإ
العــام..

ي 
دارية ووضع إطار تنظيمي محدد للقطاع الحر�ف تبسيط العمليات الإ

دعم تدويل القطاع والتعاون الدولي

ي 
ي ذلــك وظائــف إنتــاج الملــح �ف

تطويــر خطــة قطاعيــة للملاحــات الحرفيــة بمــا �ف
بيــة والتعليــم. ي للمؤهــات المهنيــة مــن وزارة ال�ت

إسبانياالفهــرس الوطــن
ي إســبانيا عــى المســتوى المحــ�ي حيــث نظــام التخطيــط 

تتواجــد التحديــات الرئيســية �ف
ي لصالــح الأنشــطة الاقتصاديــة  ي الســاحلي ضعيفًــا. فالضغــط الحــضر

والتنظيــم المــكا�ن
ــم  ي لا يت

ــر�ف ــج الح ي أن المنت
ــن ــذا يع ة. وه ــة الصغــري ــات الحرفي ــدد الملاح ــة يه المكثف

تقييمــه بشــكل صحيــح مقارنــة بالمنتــج الصناعــي. ونتيجــة لذلــك، وبســبب نقــص الدعم 
ــاريعهم،  ــم ومش كاته ــيس �ش ي تأس

ة �ف ــري ــات كب ــح صعوب ــو المل ــه منتج ، يواج ــياسي الس
. ن ممــا جعــل القطــاع يتقلــص إلى عــدد قليــل مــن العمــال المســن�ي

ي ضــوء هــذه الصعوبــات، مــن المهــم جــدًا أن يخلــق منتجــو الملــح أوجــه تــآزر فيمــا 
�ف

ــة عــى  ــري الانظم ــج والتشــجيع عــى تغي اف بالمنت ــرت ــن الاع ــد م ــن مزي ــا ع ــم بحثً بينه
ــإن  وع، ف ــرش ي الم

ــاركة �ف ــرى المش ــدان الأخ ي البل
ــال �ف ــو الح ــا ه . كم ي

ــن ــتوى الوط المس
وريــة لخلــق الفــرص القائمــة عــى  ســبانية �ض مكانــات الطبيعيــة والثقافيــة للملاحــات الإ الإ
الاســتمرارية. مــرة أخــرى، فــإن تنويــع المنتجــات والخدمــات هــي خطــوة أساســية مــن 

أجــل تحقيــق أربــاح إقتصاديــة وحمايــة البيئــة.

ــال  ــص أعم ــع خصائ ــل م ــكل أفض ــم بش ــة لتتلائ ــكل المصفوف ــاصر هي ــل عن ــم تعدي ت
ــل. ــكل أفض ــا بش ــى ترتيبه ــادرة ع ــون ق ــالي تك ــبانية، وبالت س ــح الإ المل
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SWOT

ي 
قيمة بيئية عالية موجودة �ف
الملاحات الحرفية النشطة 

)التنوع البيولوجي وخدمات 
النظم البيئية(

إمكانية عالية لتنويع 
المنتجات ولخدمات 

ة  ة والصغ�ي )الطحالب الكب�ي
والسياحة(

إمكانية صنع منتجات 
ي يوجد بها 

الذوّاقة ال�ت
ايدا: زهرة الملح  ز إهتماماً م�ت

والطحالب وما إلى ذلك.

ي 
ة �ف وجود موارد وف�ي

الملاحات يمكن استغلالها 
إقتصادياً: الطبيعية 

اثية والثقافية  والسياحية وال�ت
والتذوقية.

منتجات وخدمات محددة 
للغاية ذات جودة عالية 

لا يمكن الحصول عليها أو 
ي أماكن معينة، 

تطويرها إلا �ف
مثل منطقة البحر الأبيض 

المتوسط

ن  عدم وجود تآزر ب�ي
الملاحات والجمعيات 

نشاء، على سبيل المثال،  لإ
ن لمنشأ الملاحات  نقاط تعي�ي

وتسميتها، وما إلى ذلك.

عمر مالك الملاحة / العامل 
ي الملاحة وصعوبات تناقلها 

�ف
ن الأجيال ب�ي

ي 
ضعف التنسيق �ف

دارات المعنية والبطء  الإ
وقراطية.. الحكم  والب�ي

القائم المعقد وعدم وجود 
دارة  ي لحماية الإ

إطار قانو�ن
الحرفية  ناهيك عن الانظمة 

القديمة

ي 
لا يعت�ب منتج الملح الحر�ف

مكمل للمنتجات النموذجية 
الأخرى للملاحة مثل تربية 
الأحياء المائية وفن الطهي 

ي وما إلى ذلك، 
والتثقيف البي�ئ

أو تواجد ظروف سياحية 
صعبة

ي الب�ن التحتية 
عجز مهم �ف

ي 
ي تسمح بتنمية السياحة �ف

ال�ت
الملاحات: كاللافتات ووضع 

نقاط تتضمن معلومات حول 
السياحة وطرق الوصول اليها 
والخدمات الاساسية، وما إلى 

ذلك.

فرص الحلول المستندة 
الى الطبيعة لحماية 

النظم البيئية الطبيعية 
والمعدلة وإدارتها بشكل 

مستدام واستعادة النظم 
البيئية الطبيعية والمعدلة 

ي تتصدى للتحديات 
ال�ت

المجتمعية بفعالية.

زيادة الطلب على االسياحة 
الخاصة )»السياحة المالحة«( 
ي الهواء 

والطبيعة والتجارب �ف
الطلق والاستفادة من المناظر 

الطبيعية والقيمة البيئية 
للملاحات الحرفية )السياحة 

البيئية( »

عودة سوق المواد الطبيعية 
والذوّاقة، نمو سوق ملح 

الذوَاقة من حيث الحجم 
)3.6٪ سنوياً( والقيمة )٪4.8 

سنوياً(.

إرتفاع الطلب على المنتجات 
الطبيعية والصحية والوظيفية 

والحرفية والعضوية 
والمحلية.

سوق الكربون الازرق

ن الملح  ز ب�ي عدم التمي�ي
ي والملح الصناعي. لا 

الحر�ف
يوجد نظام واضح لمعيار 

الملح العضوي )المنتج(

إدارة غ�ي كافية أو معيبة و 
ي 

/ أو أنظمة التخطيط المكا�ن
)المنطقة(

الضغوط بسبب التطور 
ات استخدام  ي أو تغ�ي

العمرا�ن
ي لصالح التطور 

الأرا�ض
الكثيف للزراعة / تربية الأحياء 

المائية. 

فتقار إلى الدعم المالي  الإ
والسياسات العامة لتنفيذ 

وصيانة واستمرارية المشاريع 
قتصادية  التجارية والمرافق الإ

دارية على حد سواء والإ

ندرة الروابط التجارية 
المحلية

المخاطرالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

التحليــل الرباعــي )SWOT( - إســبانيا | يتــم عــرض أبــرز خمــس نقــاط للقــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر فــي 
الجــدول التالــي:

توصيات خطة العمل الرئيسية

ــم  ــز وتقدي ــج الحواف ــع برام ــة، ووض ــة ذات الصل ن والأنطم ــ�ي ــر القوان ــال تطوي ــن خ م
ــة  ــز إدارة الملاحــات الحرفي ــة تعزي ــة والمحلي ، يمكــن للحكومــات الوطني ي

الدعــم التقــن
ــن  ــذا يتضم ــق ه ــان الحقائ ــواء. فبي ــد س ــى ح ــة ع ــة والبيئي قتصادي ــد الإ ــد الفوائ لتولي
 ENI CBCMED وع ــرش ــل م ــن قب ــا م ــم جمعه ي ت

ــ�ت ــية ال ــل الرئيس ــة العم ــات خط توصي
ــبانيا: ي إس

ــة �ف ــات الحرفي ــل الملاح ــى تحلي ــاء ع MedArtSal. بن

ي عــى القطــاع مــن خــال تطويــر برنامــج تدريــب محــدد 
إضفــاء الطابــع المهــن

ي لعمــال الملــح.
وتصنيــف مهــن

ي قانونيًــا على 
ه المنخفــض، يجــب التعامــل مــع صناعــة الملــح الحــر�ف نظــرًا لتأثــري

ســتخراجي. أنــه نشــاط زراعــي بــدلا مــن وضعــه تحــت خانــة  التعديــن الإ

ي الملاحات ورواد الأعمال.
ن �ف عانات العامة للعامل�ي ي والإ

تقديم الدعم الفن�

ــة  ــة والحوكم ــ�ي لحفــظ وإدارة المــوارد الطبيعي ــم المؤس ــى الدع ــول ع الحص
بمــا يناســبها واتخــاذ القــرار بشــأنها.

كة تشــمل  ن مالــ�ي الملاحــات لوضــع علامــة تجاريــة مشــرت إنشــاء شــبكة محليــة بــ�ي
منتجاتهــم وخدماتهــم لجعلهــم أكــرث قــدرة عــى المنافســة عــى نطــاق أوســع,

ــات  ــال حم ــات مــن خ ــة للملاح ــم الطبيعيــة والثقافيــة المتأصّل نــرش القي
التوعيــة وزيــادة الوعــي والتثقيــف )معــارض، إعلانــات عامــة وخاصــة، الوصــول إلى 

ــخ.( الأســواق المســتهدفة، إل
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توصيات خطة العمل الرئيسية

ــم  ــز وتقدي ــج الحواف ــة ، ووضــع برام ــة ذات الصل ن والأنطم ــ�ي ــر القوان ــن خــال تطوي م
ــة  ــز إدارة الملاحــات الحرفي ــة تعزي ــة والمحلي ، يمكــن للحكومــات الوطني ي

الدعــم التقــن
لتوليــد فوائــد إقتصاديــة وبيئيــة عــى حــد ســواء. فبيــان الحقائــق هــذا يتضمــن 
وع ENI CBCMED MedArtSal. بناءً  ي تــم جمعهــا مــن قبــل مــرش

التوصيــات الرئيســية الــ�ت
ــس: ي تون

ــة �ف ــل وضــع الملاحــات الحرفي عــى تحلي

ن  ــ�ي ــح الحرفي ــي المل ــن لمنتج ــت ، يمك ن ن�ت ــى الإ ــم ع ــز وجوده ــال تعزي ــن خ م
ــع. ــة أوس ــوق دولي ي س

ي �ف
ــر�ف ــح الح ــات المل ــع منتج ــم ووض ــادة ظهوره زي

، إلــخ.( ولوجســتيات  ئن ن خدمــات النقــل )التخزيــن والطــرق والمــوا� تحســ�ي
التصديــر.

ة والمتوســطة  كات الصغ�ي وري لحمايــة الــرش يعــات الســارية أمــر �ض تحديــث الت�ش
ي 

ــة �ف ــز المنافســة العادل ، ولكــن أيضًــا لتعزي ي
ــكا�ف ن التمويــل ال - ليــس فقــط لتأمــ�ي

الســوق.

ــة  ن الملاحــات التونســية والدولي ــ�ي ــع ب ــرص التجمي ــآزر وف ــه الت ــاف أوج استكتش
ــات. ن المنتجــات والخدم ــة ، بهــدف تحســ�ي ــة التقني ــادل أفضــل للمعرف ــن أجــل تب م

ي 
دمــج أنشــطة مســتدامة جديــدة، مثــل الســياحة البيئيــة أو حصــاد الأســماك الــ�ت
هتمــام بتطويــر الملاحــات الحرفية. تدخــل الأحــواض بشــكل طبيعــي لزيــادة الإ

يــع )»قانــون التعديــن« للملاحــات التونســية( للســماح بإنتــاج  تحديــث الت�ش
ــح. ــب المل ــرى إلى جان ــات أخ منتج

ســتثمارات العامــة لتطويــر الملاحــات الحرفيــة. ويشــمل  تكريــس المزيــد مــن الإ
ــح ودعــم البحــث العلمــي حــول جــودة  ــك المســاعدات العامــة لمنتجــي المل ذل

الملــح وزيــادة ســعر البيــع وفقًــا لذلــك.

تونس
ي تونــس غــري مربــح 

تشــري النتائــج الرئيســية لهــذا التحليــل إلى حقيقــة أن ســوق الملــح �ف
ــة لأن المنتــج تــم تقييمــه بأقــل مــن قيمتــه الحقيقيــة، وهنــاك  قتصادي مــن الناحيــة الإ
فتقــار إلى المعلومــات  . وبالمثــل، فــإن الإ ي

لتبــاس حــول مــا هــو عضــوي وحــر�ف بعــض الإ
ونيــة والســوق  ن الوصــول إلى الســوق الألك�ت التقنيــة يجعــل مــن الصعــب عــى المنتجــ�ي
فتقــار إلى البــنى التحتيــة يحــدّ مــن تطويــر الأنشــطة المربحــة  الدوليــة، كمــا أن الإ

ــح. ــة لمنتجــي المل المحتمل

ي والــدولي 
يمكــن تعويــض كل هــذه الصعوبــات مــن خــال تعزيــز التعــاون الوطــن

ــا مرتفعًــا عــى  كات والمؤسســات البحثيــة. إنهــا لحقيقــة أن هنــاك حاليــاً طلبً ن الــرش بــ�ي
نشــاء مشــاريع تســعى  ة لإ ز المنتجــات العضويــة والمحليــة ، لذلــك يمكــن اعتبارهــا كمــري
ــة  ــق الربحي ــل تحقي ــن أج ــية م ــات التونس ي الملاح

ــات �ف ــات والخدم ــع المنتج إلى تنوي
ــة. ــة للمنطق ــم الطبيعي ــاس بالقيَ ــة دون المس قتصادي الإ

SWOT

مكان ترفيهي للمجتمع؛ 
ي الهواء 

القيام بأنشطة �ف
الطلق.

إمكانات عالية لتنويع 
المنتجات / الخدمات 

ة  ة والصغ�ي )الطحالب الكب�ي
والسياحة(.

إمكانية صنع منتجات الذوّاقة  
ايدا:  ز ي تلقى اهتماما م�ت

وال�ت
فلوردي سيل والطحالب وما 

إلى ذلك.

ة  وجود موارد وقيم وف�ي
ي منطقة الملاحات يمكن 

�ف
استغلالها إقتصادياً: 

اثية  الطبيعية والسياحية وال�ت
والتاريخية والثقافية وتذوّق 

الطعام.

ي مناجم 
قيمة بيئية عالية �ف

الملح الحرفية النشطة 
)التنوع البيولوجي وخدمات 

النظم البيئية(.

منتج لم يتم تقييمه 
ي ويتمتع بربحية 

بالشكل الكا�ف
منخفضة.  

دارات  ي الإ
ضعف التنسيق �ف

المعنية والبطء القائم 
وقراطية. ووجود الب�ي

معلومات تقنية قليلة.
ي الب�ن التحتية 

عجز مهم �ف
ي تسمح بتطوير السياحة 

ال�ت
ي الملاحات: كاللافتات 

�ف
ستعلامات السياحية  ونقاط الإ

وطرق الوصول والخدمات 
الأساسية، وما إلى ذلك.

ي 
ستثمار �ف إنخفاض الإ

نتاجية وتقنيات  المعلومات الإ
الاتصال.

نفتاح على الأسواق  الإ
العالمية.

ي 
تعزيز التعاون الوط�ن

والدولي )الأعمال والبحوث، 
إلخ.(

ستفادة من صورة المنتج  الإ
ي نظرًا للقيمة 

الزراعي البي�ئ
البيئية للملاحات الحرفية.

تطبيق قنوات تجارية 
جديدة والتوجه الى التجارة 

ونية لك�ت الإ

فرص الحلول القائمة على 
الطبيعة واستعادة النظم 
البيئية الطبيعية والمعدلة 

ي تعالج التحديات 
ال�ت

المجتمعية بفعالية.

ن الحماية البيئية  تحس�ي
للملاحات.

إرتفاع الطلب على المنتجات 
الطبيعية والصحية والوظيفية 

والعضوية. وازدهار سياحة 
تذوّق الطعام.

تطوير »السياحة الملحية« 
ستفادة من المناظر  بالإ

الطبيعية والقيمة البيئية 
للملاحات الحرفية.

ي على 
و�ن لك�ت يركز السوق الإ

ة. كات التوزيع الكب�ي �ش

ن الملح  عدم التفريق ب�ي
ي والملح الصناعي.

الحر�ف

ضغوط أسعار السوق تهدد 
القدرة التنافسية للمنتجات 

المحلية والعضوية.

يتطلب التوزيع الواسع حجم 
نتاج. كب�ي من الإ

إعتقاد المستهلك بأن 
العبارات التالية: بيئية، 

حيوية، طبيعية، إلخ.، ما هي 
إلا مرادفات.

المخاطرالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

ــرز خمــس نقــاط للقــوة والضعــف والفــرص والمخاطــر فــي  ــس | يتــم عــرض أب ــي )SWOT( - تون ــل الرباع التحلي
ــي: الجــدول التال
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٤
توصيات

عامة

حــة مــن قبــل البلــدان المشــاركة  بالنظــر إلى أن أن بعــض الإجــراءات والخطــوات المق�ت
كة ومتشــايهة، يمكــن تنفيــذ عــدة تدابــري عامــة. هــذه هــي أهــم  لهــا أهــداف مشــرت

ي الملاحــات عــى كافــة المســتويات.
ن �ف التوصيــات لأصحــاب المصلحــة المعنيــ�ي

ي تعاونيــات أو جمعيــات لتعزيــز 	•
تعزيــز وتشــجيع تنظيــم منتجــي الملــح �ف

. التعــاون وتبــادل المعلومــات فيمــا بينهــم، وتوحيــد العمليــات والتســع�ي

ي تســهيل 	•
يمكــن أن يســاعد إنشــاء شــبكة أو إئتــاف مــن مالــ�ي الملاحــات أيضًــا �ف

يعيــة والدعــوة لصالــح القطــاع. ي الإجــراءات الت�ش
المشــاركة �ف
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ــة، مــن منتجــي 	• يطالي ــة مــن الملاحــات الإ إنشــاء شــبكة أو مجموعــة تخصصصي
ي HoReCa، لتعزيــز دور أحــواض الملــح 

قليمــي �ف الملــح إلى الأنشــطة التجاريــة الإ
باعتبارهــا ذات فائــدة للمناطــق.

عطــاء الملاحــات الســاحلية 	• ي والــدولي لإ
ن الوطــن تغيــري الأنظمــة عــى المســتوي�ي

إطارهــا الخــاص، وتســليط الضــوء عــى أهميتهــا وتقديــر المنتجــات والخدمــات 
ي يمكــن أن تقدمهــا.

الــ�ت

ــات 	• ــم وخدم ــع منتجاته ــح لتنوي ــي المل ــالي لمنتج ي والم
ــن ــم التق ــم الدع تقدي

ــات. ــة الملاح ــاد وثقاف ــاء إقتص ي لإحي
ــئ ــام البي النظ

حمايــة الموائــل الطبيعيــة للملاحــات مــن خــال إدراجهــا ضمــن كتيّبــات المناطــق 	•
الطبيعيــة، ومنــع التخــ�ي عنهــا وتعزيــز خطــط الحفــاظ عــى التنــوع البيولوجــي.

تدويــل وتحديــث القطــاع مــن خــال توفــري لمنتجــي الملــح طــرق الوصــول إلى 	•
ــة والمعلومــات التســويقية.  وســائل التكنولوجي

•	. ن إنشاء فئات مهنية لعمال الملح والمتدرب�ي
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